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Przez lata definiowano przywodztwo jako proces wptywu na ludzi.
Uwazano, ze o przywodztwie mozna mowi¢ w kazdym przypadku,
gdy ktos probuje wptywac na poglady czy dziatania innych oséb,
aby osiggnac¢ konkretny cel w zyciu prywatnym czy zawodowym.
Ostatnio definicja przywodztwa zostata zmodyfikowana na
umiejetnos¢ wptywania na ludzi poprzez wyzwalanie ich sity i
potencjatu do umozliwienia im dazenia do wyznaczonego celu.

przypadku gdy definicja przywddztwa skupia si¢ na

s’s/ osiagnieciu celu, mozna odnies¢ wrazenie, ze przy-

wodztwo, gdy celem jest zysk, dotyczy tylko i wytacznie

wynikéw finansowych. Jednak, kiedy mowa o przewodzeniu na wy-

sokim poziomie - koncentracja na nich nie wystarcza. Kluczowe

znaczenie w nowej definicji odgrywa ,,wigksze dobro” - to, co jest

najlepsze dla wszystkich zaangazowanych osob. Przywodztwo jest

zatem wezwaniem do dziatania na rzecz innych. Nie powinno wia-

za¢ sie wylacznie z osiaganiem celu czy korzysciami poszczegol-
nych osob - powinno mierzy¢ znacznie wyze;j.

Przywodztwo na wysokim poziomie przyjmuje filozofie,
w ktorej rozwijanie ludzi wysuwa si¢ na plan pierwszy. W konse-
kwencji punkt ciezkosci w przywddztwie na wysokim poziomie
przesuwa si¢ na wyniki w dlugim okresie i zadowolenie ludzi.
Takie przywodztwo jest procesem. Kiedy ten proces zaistnieje,
nie ma miejsca na przywodztwo polegajace na stuzeniu samemu
sobie. Czlowiek zaczyna przewodzi¢ na wysokim poziomie tylko
wtedy, gdy zda sobie sprawe, ze przywodztwo nie dotyczy jego
samego.

Przywoédztwo to proces osiggania wartosciowych wy-

nikow przy sprawiedliwym, petnym troski i szacunku
podejsciu do wszystkich os6b zaangazowanych.

Przywodztwo jest zardbwno procesem, jak i pewna wilasciwo-
$cia. Jako proces przywodztwo polega na uzyciu wpltywu, bez
siegania po $rodki przymusu, z zamiarem ksztaltowania celow
grupy lub organizacji, motywowania zachowan nastawionych na
osiaganie tych celow oraz dopomozenia w zdefiniowaniu kultu-
ry grupy lub organizacji. Jako wiasciwos¢ przewodzenie jest ze-
stawem cech przypisywanych jednostkom, ktore sa postrzegane
jako przywodcy. Tak wiec przywddcy to ludzie, ktorzy wptywaja
na zachowanie innych bez koniecznosci uciekania sie do uzycia
sity, przywodcy to osoby akceptowane w tej roli przez innych.

Zdecydowanie, wizja, zrozumienie i pewnosc siebie sg pod-
stawg skutecznego przywodztwa. Zaleznie od sytuacji lider po-
winien umiejetnie taczyc¢ te atrybuty z dodatkowymi umiejetno-
Sciami. Najlepsi przywodcy komunikuja swoja wizje klarownie
i czesto, sq otwarci na nowe pomysty, nowe podejscie, ale caty

czas zdaja sobie sprawe, w ktorym kierunku powinny podazac
zespot i organizacja. Tworza wizjg, oglaszaja ja i prowadza swoj
zespot do celu.

Wybitne jednostki, zdolne do wptywania na grupy
ludzkie w sposob przez nie zamierzony od dawna
fascynowaty ludzi. Wielcy przywodcy poprzez swo-
je dziatania zmieniali rzeczywistos¢ wokét siebie.
Aleksander Wielki, Napoleon czy Stalin byli przywod-
cami, ktorzy do dzis fascynuja historykow. Wraz ze
zmiang wspotzawodnictwa miedzy panstwami z wal-
ki zbrojnej na konkurencje ekonomiczna, wielkich
przywodcow dostrzega sie w sferze zarzadzania or-
ganizacjami gospodarczymi. Najbardziej znani, tacy
jak Lee lacocca, Bill Gates, Jack Welch, staja sie
zdobywcami naszych czasow. Rzesze ludzi podziwia-
ja ich osiagniecia tak samo, jak dziato sie to w staro-
zytnym Rzymie czy Grecji. Staja sie oni bohaterami
ludu, symbolami sukcesu i niedoscignionym wzorem
dla nasladowcow.

W odniesieniu do przywodztwa mozna takze mowi¢ o okre-
$lonych zachowaniach, jakie przejawia przywodca. Nazywa si¢ je
funkcjami przywodczymi.

Wsrod funkcji przywddczych nalezy w szczegolnosci wymienic:

¢ okreslanie zadan

¢ planowanie

¢ instruowanie

¢ kontrole

* oceng

* motywowanie

* organizowanie

¢ dawanie soba przyktadu.

Przywodztwo opiera si¢ na silnej pozycji lidera. Nie kazdy
moze by¢ liderem, poniewaz wymaga to odpowiednich cech.

Lider to osoba, ktdra inspiruje, przekonuje, motywuje

i oddziatuje na innych, a takze toruje droge zmianom.




Zrozumienie przywodztwa to spojrzenie na nie z perspekty-
wy wspolnoty i wzajemnych zaleznosci lidera oraz czlonkow
zespotu. Stworzenie wspolnoty zalezy od zbudowania zalezno-
$ci. Lider odnosi sie do innych podobnie jak do wlasnej rodziny
i przyjaciot - nie stoi z dala, ma kontakt i pozytywne nastawienie
do ludzi, ktérzy go otaczaja i z ktorymi wspolpracuje. Liderzy,
ktorzy sa cztonkami grupy, sa otwarci na informacje ptynace od
wspolpartneréw. Ponadto liderzy nakreslaja kierunki dzialania
i inspiruja innych.

Przywodcy organizacji publicznych dziataja pod presjq
ekonomiczng i spoteczna, musza zapewnic¢ funkcjonowanie
organizacji w warunkach ograniczonosci zasobow, odpierac
krytyke publiczng oraz godzi¢ sprzeczne cele organizacji.
Przywodcy organizacji publicznych muszg mie¢ takze na
uwadze mnogos¢ celow, jakie stoja przed ich organizacjami,
ktora powoduje trudnosci w ustaleniu priorytetow dla celow
i ich hierarchizacji. Realizacja celow wymaga wspotdziatania
z wieloma podmiotami, ktorze czesto reprezentuja odmienne
wartosci, punkty widzenia i interesy. Podtrzymanie ich popar-
cia oznacza postugiwanie si¢ logika dziatania, ktora bedzie
akceptowana przez roznych interesariuszy. Zgodnie z tym
podejsciem przywodcy powinni potrafi¢ zidentyfikowaé cele
interesariuszy i odpowiada¢ na nie w sposob, ktoéry satysfak-
cjonuje podmioty jego otoczenia majace wplyw na dzialania
organizacji. Uwaza si¢, Ze organizacje sektora publicznego,
ktore potrafia tego dokonac, maja wieksze szanse na doko-
nywanie zmian transformacyjnych. Tak wigc przywodca musi
wyzwalac procesy, ktore pozwolg badz na dostosowanie, badz
na kompromis mi¢dzy roznymi wartosciami, co moze by¢ do-
konane przez postugiwanie sie takimi srodkami reprezentuja-
cymi instytucjonalnie mechanizmy, wskazniki finansowe czy
tez kontraktowanie dziatan.

Organizacje publiczne sa charakteryzowane przez zlozony
system regut i procedur, ktore wymagaja od jej cztonkow wiedzy
technicznej i nieformalnej. Czesto mozna jednak obserwowac
luke miedzy decyzjami podejmowania na najwyzszych szcze-
blach a realiami dzialania na nizszych szczeblach. Zadaniem
przywodcy jest wypelnienie tej luki. Pelniac takq role, przywodca
sam powinien by¢ specjalista w zakresie podejmowania decyzji
w konteks$cie ztozonych struktur sektora publicznego. Przywodcy
musza potrafic¢ blyskawicznie przyswaja¢ ukryta wiedze i uzywac
emocji.

Zrozumienie istoty przywodztwa wymaga zrozumienia,
czym rozni sie ono od zarzadzania. Dotyczy to takze rozrdz-
nienia pomiedzy przywdédcami (liderami) wiasnie a ,,zwykly-
mi” menedzerami (kierownikami). Najprosciej mozna powie-
dzie¢, ze zarzadzanie polega na sklanianiu ludzi do robienia
wlasciwych rzeczy, a przywodztwo na sprawianiu, by ludzie
dodatkowo chcieli robi¢ te rzeczy. Przywdédztwo jest wigc
wyzsza forma zarzadzania. Proces przywodztwa w naturalny
sposob jest potaczony z procesem zarzadzania. Dla osiagnie-
cia sukcesu organizacji obie te funkcje powinny pozostawac
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Proces przywddztwa w naturalny sposob jest po-
faczony z procesem zarzadzania. Dla osiagniecia suk-
cesu organizacji obie te funkcje powinny pozostawaé
w réwnowadze. W praktyce oznacza to rdwnowage
pomigdzy zarzadczym definiowaniem celéw, a komu-
nikowaniem wizji, pomiedzy opracowywaniem strate-
gii, a inspirowaniem do osiagania wspdlnych wartosci,
pomiedzy budowaniem struktur organizacyjnych,
a mitym Srodowiskiem pracy, pomigdzy ustalaniem
termindw, a aspiracjami, pomiedzy organizowaniem
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-, Kompetentna zasobow, a zaangazowaniem ludzi w realizacje pro-
gmina - wzmocnienie  1€Ktow, pomiedzy wdrazaniem systeméw ocen i kon-
potencjatu administra-  troli, a wysoka etyka wydajnosci. Nie nalezy zatem
¢ji samorzadowej w oddziela¢ sztuki przywddztwa od doskonalenia umie-
Zakresie Zarzadzania  jetno$ci menedzerskich. Lokalni liderzy, ktdrzy czesto
Rozwojem Lokalnym” — nosiadaja wysoko rozwiniete cechy przywddcze, bad?
f{f;;fcsetg;k% gﬁ'"dacl' przywddczy potencijat nie powinni rezygnowac z pod-

noszenia kompetenciji zarzadzania.

w réwnowadze. W praktyce oznacza to rownowage pomiedzy
zarzadczym definiowaniem celow a komunikowaniem wizji,
pomiedzy opracowywaniem strategii a inspirowaniem do osig-
gania wspolnych wartosci, pomiedzy budowaniem struktur
organizacyjnych a mitym srodowiskiem pracy, pomiedzy usta-
laniem termindéw a aspiracjami, pomiedzy organizowaniem
zasobOow a zaangazowaniem ludzi w realizacje projektow, po-
miedzy wdrazaniem systemow ocen i kontroli a wysoka etyka
wydajnosci. Nie nalezy zatem oddziela¢ sztuki przywodztwa
od doskonalenia umiejetnosci menedzerskich. Lokalni lide-
rzy, ktorzy czesto posiadaja wysoko rozwinigte cechy przy-
wodcze, badz przywoddczy potencjal, nie powinni rezygnowac
z podnoszenia kompetencji zarzadzania. Aby skutecznie
zarzadza¢ organizacjami publicznymi osoby na stanowisku
kierowniczym, poza pelnionymi funkcjami menedzerskimi,
powinny byc¢ takze przywodcami, ktorzy beda potrafili wy-
znacza¢ atrakcyjng wizje przyszitosci i motywowac cztonkow
organizacji do podazania za nig.

Ksigzka ,Przywodztwo w zarzadzaniu lokalnym” na-
pisana zostata w ramach Projektu ,Kompetentna
Gmina - wzmochienie potencjatu administracji sa-

morzadowej w zakresie Zarzadzania Rozwojem
Lokalnym”. Stanowi ona istotng czes¢ kompleksowe-
go opracowania przeznaczonego dla personelu kom-
petentnie zarzadzajacego gmina.
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